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ف راسة إلى  ه ف على ال ع ةال ل ة ال ة الف ل ات ال ات ات ت اس ل في  م
ول ع ال ارب  ء ت ه ض قارن  هج ال ائي وال ق هج الاس راسة ال م ال ، واس

ائج ي م ال راسة للع صل ال راسة، وق ت ها: لل ي أه راسة ع الع ت ال ات  م أسف ل م
ة ل ة ال ة الف ل ات ال ات ها  ت اس ة) أه لع (ال مات وال اول ال ح ت

ال  ل ال ة في حالة  ار ال ق ة  ة الف ل ق ال ق ع ل ي ت ة ال ات والأجه ع وال
ة ة الف ل ق ال ق   ل

ت   راسة ع اا أسف ي مال ات لع ات ات ت اس ل ة م ل ة ال ة الف ل  ال
ها  ة) أه س ة (ال ل ق ال ل حق ة ح ر امج ال اصة ال ة ال ر ات ال س عق ال

ي م  راسة ع الع ت ال ا أسف ة،  ة الف ة الف ل ات ال ات ات ت اس ل م
ة ل ل) ال ة الع اح (ب ها ال الا أه لفة  اعات ال ات في الق س ارب لل فادة م ال س

لفة ات ال دة. وال مات ذات ال ات وال ة وتق ال ي عارف ال   ل ال

ة:  اح ف ات ال ل ة، ال ة الف ل ةال ل ة ال ة الف ل ات ال ات ول. ،اس ع ال ارب    ت
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ة م الأ ة الف ل ادتع ال ة للأف ل سة ال ل الغ مل ة ،ص ة الف ل ا تع ال  ل
اعات ي العقل إب اف ي ال قها الاع ل  ق ضها  ي تف ة ال ات ال ات ع  الاس

د على ٢٣٦، ص. ٢٠١٧ق ( فق أشار دولة، ي ت ق ال ق ة هي ال ة الف ل ) إلى أن ال
ق ت  ة، فهي حق اء مع اج الأش ة لأنها م ن ه أه على  غ ماد ، وه اج الف و ن

ق ت ق اجهال غلال ن ة اس ابها سل ه ح لأص ا الف إل ة ه ي أو الف ون ه وح  ال
اته ل على ث   .ال

ا ف ها، وه ة ف ة الف ل ام ال ة ل ا ق ال ت على ت ة ع ارب دول ة ت اك ع ه
ان ال الأدنى قل ل ار ال ل اب الاس ق ها،  م اس ا إل ج ل ي م ال اك الع فه

ها،  ة ف ة الف ل ة ال ا ان ح ت على ت ق ي ع ارب ال قع أن ت ال فإنه م ال
ا م خلالها  ج ل ارج ولى نقل ال ارة م ال ارع الاس اب ال ق اس د  ه ه ال ه

ش ة، (ب   ).٦٢١- ٦٢٠ص.ص ، ٢٠١٥اقة وعائ

ي ول ال ة ال وم ال عا قع لته ب ة، فق أشار ال د ع ة ال ة الع ل ة ال ة الف
ة ( ة الف ل ة لل د ع ة ال ي لله س ة ) إلى أن ٢٠٢٣ال ل ق ال ة لإنفاذ حق ائ ة ال الل

ة ة الف ام د ال ه مة الإنفاذ وتع ال ل م ف إلى ت ع ل  ته ل أسال الع
اءات، و  ه توالإج ام وت ال اغ والان ة، ق ال ة والأهل م هات ال د ب ال
ة إلىوالارتقاء بها  ل انة ال   .م يل 

و  ارب ال ي م ال اك الع ة لوه ة الف ل ال ال ان ة في م ا رت ال ح 
ة  م ة الق ة الف ل ات ال ات ع القائ على تاس مات م خلال ت ال عل ا ال ج ل

فة ( ع  ).Ministry of Foreign Affairs of Japan, 2017,P. 4وال

ا  ق ك فا على حق ال عل  ا ي م  ق فا على م ال ة إلى ال مة ال عي ال ت
ة ( ة الف ل   ).Gray et al.,2017,P.668ال

ؤ في ح  ة ت ال ات ا إلى  ٢٠٣٠ة الاس ل ة الأن في ف ل ب ف ت ولة س
ة ل ل غ ة ت فا ادة ال اعي ل ا الإب ار وال ع الاب ة الفعالة ت ة الف ل ق ال ق

ة ( اف ة وال اد   ).Finnish Government,2022,P. 4الاق
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ة الأ ة هي ال ة الف ل ة لل ة ال ات ال وتع الاس عها في م ولى م ن
ة الف ل ولة في دع  ،مة في ال ة تع ع إرادة ال قة ح ة هي وث ات ه الإس ه

اسات وخ  ها س عق ف  ، وس ي لاحقة في العال ال راتها ال ة، وت ة الف ل مة ال م
ة  ة والف ات افها الاس ف أه ه في ت قًا ت ة أك تع ا لاً ق اف  وص ق أه إلى ت

املة  ة ال ل  امةوالال لاد (رئاسة م زراء، في ال   ).٤ص.  ،٢٠٢٢ال

اجة إلى ت  اء ما س ي ال ق اس او ات ة م  تالاس ة الف ل ة لل ال
ة  ة الع ائ ول ال ي م ال ات الع ء خ ة في ض ة وال س ة وال احي ال ال

ة.والأ   ج

 

غ م ة إلا أنها لا ام الاه على ال ة الف ل ات ال ات ار إس إص ة  مة ال
ال  دة ح   ها ال ائ تي ن غ م  ) إلى أنه٤١- ٤٠، ص.ص ٢٠١٥(ت ال

ة  ة الف ل ة ال ا اصة  ان ال ار الق إص لي  ي وال ام العال ل  ه أنإلا الاه
د في ال م ه ه ال ل ت ه ة، فق ات الع ص ارس قل والق ًا  ا ا اج ً ح سل أص

اق واسع   .على ن

ل    لةو ي لل ئ ال ال ي ال ة  في ت ة الف ل ات ال ات ات ت اس ل م
ول ع ال ارب  ء ت ة في ض ل د مال ي ع ئ ال ال ا ال اؤلات ؟ و م ه  ال

ة:  ال ة ال   -الف

امما  ةت تل ل ة ال ة الف ل ات ال ات ة)  اس ع  (ال ارب  ء ت في ض
ول  ؟ال

ةما  ل ة ال ة الف ل ات ال ات ات ت اس ل ة) م س ع  (ال ارب  ء ت في ض
ول  ؟ال

ة الما  ة الف ل ات ال ات ات ت اس ل ةم ل) ل ة الع ع  (ب ارب  ء ت في ض
ول   ؟ال
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ق راسة إلى ال عى ال ة:  ت ال ة ال ئ ة ال ض ة الف فادة مم ص   الاس
ات ات ات ت اس ل ي م ول في ت ع ال ارب  ة  ت ة الف ل هاال ة وم ل  ال

ة: ال ة ال ات الف ض ع الف ف   ت

ف ي م ادة م الاس ول في ت ع ال ارب  ات ت ات تل ات ة  اس ة الف ل ال
ة ل ة). ال  (ال

فادة م  ات الاس ات ات ت اس ل ي م ول في ت ع ال ارب  ة  ت ة الف ل ال
ة ل ة). ال س  (ال

فادة م ات ت  الاس ل ي م ول في ت ع ال ارب  ات ت ات ة  اس ة الف ل ال
ل ل).ة ا(ب ةال   لع

 

ف على  ع الي: ال ئ ال ف ال ق اله راسة إلى ت عى ال ات ت ت ل م
ول ع ال ارب  ء ت ة في ض ل ة ال ة الف ل ات ال ات اف اس ع الأه ف ه ت ، وم

ة: ال ة ال   الف

ف على  .١ ع ات ت ال ل ةم ل ة ال ة الف ل ات ال ات في  ة)(ال اس
ول ع ال ارب  ء ت  .ض

ف على  .٢ ع ةال ل ة ال ة الف ل ات ال ات ات ت اس ل ة) م س في  (ال
ول ع ال ارب  ء ت  .ض

ف على  .٣ ع ةال ل ة ال ة الف ل ات ال ات ات ت اس ل ل) م ة الع في  (ب
ارب  ء ت ولض   .ع ال

 

ل ة ةراسال ةأه ت ال   :ا يلي ال

راسة م  .١ ة ال ع أه ف على ت ع ة ال ةأه ل ات ال ات ة الإس ة الف ل  .لل
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اول  .٢ نها ت ها  ة أه ال راسة ال ات ت ال ات ل اس ول ح ع ال ات  خ
ة ة الف ل  .ال

ة أ  .٣ ال راسة ال ة ت ال اول أه نها ت ها  ة اتس الات ه ل ات ال
ء  ة في ض ة الف ل اربلل ول ت  .ع ال

ة .٤ ال راسة ال ح ال مل أن تف ي م  ي الع ة  ة وال ة الع اء ال اب لإث ال
ال الهام ا ال لفات في ه  .ال

 

 

الح دراسة ف على  )٢٠٢١( ال ع ف إلى ال ارسة اه لم ال ة ال ة ورادة الأع لف
ة د ع ة ال م امعات ال راسة على (في ال ة ال ل ع ر  )٦٨٢، واش ة ت ع ه

ة د ع امعات ال هال اح ال م ال لي، واس ل صفي ال عان ج ال راسة، واس  هج لل
انة ص الاس راسة، وق ت اح أداة لل ة الفل ال ل ارسة ال ال في  رادةة و إلى أن م الأع

ا ة. ال س رجة م ة ب د ع ة ال م   معات ال

راسة إلى ) ٢٠١٧(القائ  دراسة ف ال اده اث غ ال ة لل ن ة القان ا ، مقارنة ال
هج اح ال م ال قارن  واس ائي وال ق ي الاس اح للع صل ال ي ال، وق ت اني ل ع الع
ر ا ل ات الفل ر وتة عللصفة تع ا وت أن ت ان على خلاف  ها  ة ع في سل

اث غ  اص ال ي ع ي معا ت ار ال اني وال ار ال ال ي ال أخ  غ ع ال ال
. اد   ال

 

ف ف على  إلى) Sako & Kato, 2017دراسة ( ه ع ع آراءال ل ال ت  ح
ة ل أن ةلا ةال ان ف ا ت في ال هج على، واع ي ال م ال أداة  واس انة  الاس
راسة راسة علىلل ة ال ل ع ة١٤٧( ؛ واش ان ا ات ال م ات ال ع م إح ش ، ) م

راسة  ائج ال ت ن ة في ش علىوأك ة الف ل ل على ال ة ال اءات أن أن ح ب ل م
ع في  اع لل االاخ ة لان صاال ل صع ا  ا م ل على رمة جً ع في ال ل

اع. اءة الاخ   ب
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ف ة إلى) Talvela et al., 2016دراسة ( ه ا اع وح اءات الاخ ة مقارنة ب ل  ال
ات ة لل ة الف غ ل ال ق ال ق ة ل ات ال غلال ال ة مع اس س ة في وال ة الف

ل ت  ا،ف ه علىواع عي جال م ال راسة واس أداة لل لات  قا ة ال ل ع ؛ واش
راسة على ا١٦( ال ل ف ع  ة وال س ة وال غ ات ال ي ال ائج ) م م ت ن ، وأك

راسة  ةال غ ات ال اع أك م ال اءات الاخ ات ال لها م ب  على أن ال
ة.  س   وال

 

ة  ة الف ل اول ال قة ق ت ا راسات ال ع ال قة ي أن ج ا راسات ال ال إلى ال
ل  ل )Talvela et al., 2016دراسة (م ائي م ق هج الاس ام ال ها اس  دراسة، ق غل عل

راسات ا، )٢٠١٧(القائ  فادة م ال راسة والإوق ت الاس لة ال اغة م قة في ص ا ار ل
ات ال ال ص ح ت   و

 

قارن، وذل م خلال ما  هج ال ائي وال ق هج الاس ة على ال ال راسة ال ف تع ال س
  يلي:

ائي:  .١ ق هج الاس ة ال ي، إلى الق ق ه م ال غ ال هج ال ن  ه ال
ورة العا هج ال في العلال اء ه م ق ان م المة، الاس ف الق هج  ة وم

، الع ة (ق   ).١٦٦، ص. ٢٠١٨ل

ق .٢ هج ال لفان في رن: اال ا م ه وف، ول ابه في مع ال ام م ه مقارنة ن
لاف (ساعاتي،  ا الاخ ائج ه ع ن ى  ت  .)١١٨، ص. ٢٠١٤ع واح ح

 

ة: ال .١ ض ف على ود ال ع اتال ل ات ت م ات ة اس ل ة ال  الف
ة ل ء في ال ارب ض ول ع ت ة ال د ع ان -(ال ا ا-ال ل ا).- ف  ك
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ة:  .٢ م ود ال ة ال ال راسة ال اء ال ف ي إج في العام  - إذن الله تعالى–س
راسي    م.٢٠٢٢/٢٠٢٣ال

:  

راسة اول ال اص ال ت ة:ع ال    ال
ة ل ة  ال لفي الف ةة الال د ع ة ال احيم  ع ة ال ة؛ ال س احي ال ؛ ال

ل ة الع  .ب

ة  .١ ة الف ل ان في ال ا احيم ال ة ال ة؛ ال س احي ال ل؛ ال ة الع  .ب

ة .٢ ة الف ل ا  في ال ل احيم ف ة ال ة؛ ال س احي ال ل ؛ال ة الع  .ب

ة  .٣ ة الف ل احيم ا في ال ة ال ة؛ ال س احي ال ل؛ ال ة الع   .ب

 

 

ة ( ة الف ل ة لل ة العال ي لل س قع ال ف ال ة ٢٠٢٢ع ل ة ال ات ) الاس
أنها " ة  ة الف ل هعة م ملل ف مات وت عها ال ي ت اب ال ت ع و ا لال

ة الف ل اث ال ياس ع ال ة على ال فعال ها  اي ها ودارتها وح قة  ،ة وت وهي وث
ة ان ال الفعال مع سائ الأن ة ل اس الات ال لف ال لات    ".شاملة ت ال

ة لل ل ة ال ات ف الاس ا تُع أنها:ب ائًا  ة إج ة الف ع ل ارات  م ةم الق
ة ل  ور ح ي ت ة ال ة ال س هات ال ادرة ع ال فادة ال ة م الاس ل ة ال  الف

اصة د ال ف أجل م الف ار ت ا ل، ال  أن  الاب م على تعهً ع على  ع ال
اءة . ب ع الأصل اع لل   الاخ
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ف أح ( ة ) ال٥٤١، ص. ٢٠٢١ع أنهل ة  ل في الف ان ي اج ف الإن ا "ن
عارات  ام وال ارة وال ة والعلامات ال ا اذج ال اعات وال ل الاخ اعاته م لف إب م

ز". م   وال وال

اع أنها: الإب ائًا  ة إج ة الف ل ف ال ا تُع ل في  لل الف  ب ع ال ي أو ال
اعا ةعوالأ تالاخ ة ال الأدب قى والف س ز وال م اء وال ام والأس ر وال ى وال  وح
ار.   الأف

 

 

ــة مــ  ــة الف ل ازنــة لل اســات م ــ س انـات م تع شأنهإن ت افـة إم ـ فـي 
الات د وتع ال ـ اعة  ادقالاود ال ـ اعات ال ولة م ق راعةلل احة  وال قافة وال وال

ة  ات م الاس ه تق اءً عل ة بها، و ت ة ال قل عارف ال ة وال ائ ارد الإح اث وال وال
ها ع ة، ي ع اف أساس ة  على أرعة أه ة الف ل ة لل اف ال د م الأه

ق م ي ت ة، ال ا:ة ال ناحالف   ف إلى ق ه

. ف على ال الق  الأول: ال

زراء،  ل ال ها (رئاسة م ل م ة  اه س الأجل، وفقًا ل اني: ال ال ، ص. ٢٠٢٢ال
٢٥.(  

ة و  ة الف ل ة لل ة ال ات ألف الاس اب  ت عة م ال ي م م ال
م عها ال ع و  ةت ها ل ف ها اث الاس توت اي ها ودارتها وح ة وت ة الف ل

ي ع ال ة على ال ة  ،فعال اس الات ال لف ال لات  قة شاملة ت ال وهي وث
ة ان ال الفعال مع سائ الأن ة ل ة الف ل ة لل ة العال ي لل س قع ال ، (ال

٢٠٢٢(.  
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ة الف ات لاق الاس ة ة للإ ع الل ة  ، الف عها في م ة الأولى م ن
اسً  ً وتع انع انً ا ح لف، إ ا ال الغ به ة ال ولة ال ام ال ُه ا لاه ا تل ه، ودراكاً ل أه ا 

، و  اد ال لة الاق ة م أدوار في دفع ع ة الف ل مةُ ال ة قلم اف ال  أه
لف أ امة  ةا الاعادهال اد ة والاق ا لاق ت  ج ه إ ةه ات ل  ،الاس اف وت أه

ة ة الف ل ة لل ة ال ات   ا يلي: الاس

ة .١ ة الف ل ة لل س ة ال ة ال   .ح

ة .٢ ة الف ل ة لل ة ال ة ال  .ته

اد ل .٣ دود الاق ل ال ةتفع ة الف ل   .ل

ع  .٤ ات ال ة ف الال ت ة الف  ة العامة  ةل ي لله س قع ال (ال
علامات،    ).٢٠٢٢للاس

 

 

:  
 :ة د ع ة ال ة الع ل ة ال ل ة ال ة الف ل ات ال ات   إس

اً  دن ورة وج ا ل اس  ة تع ال ة و ات ة،  أن  اس ة الف ل ال
مات وذل ب ها و ال امل ب اءمة وال ق ال ا  ة،  ة الف ل مة ال ه م ج اء وت

ة الأخ  ة ال اد ة الالاق ات ف الاس ة إلى ما يلي: ة، وته ة الف ل   لل

ع .١ اد ال ة الأف ال والت اد على ال الاع  . 

ةلة ات .٢ ة الف ل اد على ال الاع ارة   .آت ال

ة .٣ ا د الإب ه ام ال ع قائ على اح ق م ة  ت د ع ة ال ي لله س قع ال (ال
ة،  ة الف ل   ).٢٠٢٢لل

ة ( ة الف ل ة لل د ع ة ال ي لله س قع ال ة ) إلى أن ال٢٠٢٢وأشار ال ة الف ل
ي  هي ق ال ق عة ال ي م اع  الفت اورة والإب ق ال ق لف وال ل ح ال اني وت الإن



 

ـــ ـــ ـــــــــــ ـــ ـــــــ ـــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ـــــــ ــــ ـــ ـــــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــــــ ـــ ــــــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ــــــــــــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــ ــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــــــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ــــ ـــــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــــــ ـــــ ـــ
 ـ

- 156 - 
 

ات  ة وال ات اف ال ة والأص ا اذج ال ارة وال اع والعلامات ال اءات الاخ و
ة  امل وائللال   . ةال

  

ة احي ال   ال
ة ت ت ة اله د ع ةلل ال ة  ل عاالف لاع على ال اردملة اع الا ال ي ن ة م ال

ق  ي ب ل زراء ١/١٤٣٩/ ١٨وتارخ  ٢٧٦١ال ل ال اء  ة ال ة ه لة على ب هـ، ال
وع ت اله١/١٤٣٩/ ٦وتارخ  ٣٨رق  ةهـ، في شأن م ل ة لل د ع ة . ة ال  الف

ة: س احي ال   ال
ي ات ال س ل م ال ة داخل ال ة الف ل اول ال امعات، ة ة العت ة ال د ع ال

الح (فق أش ور ال١٢٢، ص. ٢٠٢١ار ال امعات، وال اك ت أمام ال  بها  ) إلى أن ه
ة ورادة  ة الف ل اه ال ال.ت   الأع

ل: ة الع   ب
ة  ل الات ال ة إلى ت م ة الف ل ة لل د ع ة ال ف اله ة ته ل ة في ال الف

ها  ها وت ها ونفاذها والارتقاها و ورعايودع اي ة، ح ارسات العال ل ال ء بها وفقاً لأف
زرا ل ال ئ م اً ب ت ت ة، وت ح ة ال ة ال ي لل س قع ال  ٢٠٢٣ء (ال

 
ان ا   ال

ع ان  ا ة في ال ة الف ل أت ال ة ال  ب قال ة الان ة وق ق م الف لاح الإصت
ان عام  ا ي ارت ، ١٨٦٨في ال ان ال ا ة في ال ي ة ال ش نف فة ال ر الفل ه ومع 

ز  ار، ول  اع والاب الإب عل  ا ي د  اتي الف ل الإدراك ال ة مع تقل ة ال ال
، ي ق د على ال م ال اع الف ا الإب ني في ال ث إصلاح قان ع ح ا  لى أد إان و و

ة  ة الف ل ة إدراك ال ل ة ال ت ف اعي، وان اع ال ع الق ة ل ارها أداة مف اع
ع ( ة في ال ف فة ال ع ء م ال ارها أداة فعالة  اع ة   .Węgrzak, 2022, Pالف

27.(  
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ان ا اع ال اءة الاخ ح م ب ة العو ان ا ة  م الة ح اره و اع اءات ال لاماتي  ارة و
اع ون مات العامة و الاخ .اذج ال ق ال   حق

احي ة ال   ال
ة ة الف ل ن الأساسي لل ة الأولى د القان ة، الفق ان ادة ال ان ثلاثة  في ال ا في ال

ة  ة الف ل اع لل ة لأن ة الف ل اصلأنوهي: ال م بها الأش ق ي  ة ال ا وهي  ة الإب
اذج الاب مات العامةارات ون ال ال ات والأع ائع أو وال ة لل ة الف ل ، وال

ة  ل ارة، وال ا في ذل العلامات ال ة  س ال ال ة الأع مة في أن مات ال ال
مة في أن ة ال ل ة والع ق مات ال عل ة لل ارالف ار ال ال أ الأس   ةة إدارة الأع

لا تل  ان ال عات أو ق ل: ف ت فات م ع ال ان إلى  ا ة في ال ة الف
علقة  عات ال مات العامة، وال اذج ال ن ن ارات، وقان الاب ت  اع ال اءات الاخ ن ب قان

ار ال خ والأس ق ال ارة وحق ة (ال والعلامة ال اف  ,Nakagawa, 2017ارة وال
P. 6(.  

ة  س احي ال   ال
ات  س ار في ال ش على الاب اع  اءات الاخ قات ب م ت ة، ح ت ان ا ال

ة،  ج ل ا ال ح م ال ض ث وت ار ال اع في تع ث اءة الاخ ه ت ب
اع  اءة الاخ ت ت ب ة، ح ي اد ائ الاق ة في تع الع ج ل ائج ال ه ال وت

ات ( امة في ال ات والاس س ة لل ة العال ج ل فاءة ال  .Motohashi, 2016, Pال
91.(  

ل ة الع   ب
ارة م خلال إدراك  ة الاب ة على الأن ان ا ات ال س ل في ال ات الع ت ب
قافة  علقة ب رات ال هارات والق ز ال ا ع ات، م ع في ال دة وال ال ة ال أه

ا ات ال ي لل اج وال ا ساه في الإن اء م ار للأش م الإه غلال وع ة ذات الاس ان
ات  س ارات في ال ان ال والاب ا ا حقق ال ان ل ا ات في ال س ة في ال دة العال ال
اد القائ على  ل ال ان القادر على الع ا د ل العامل ال ه ة م خلال ال ا ال

ل ( ة الع ات في ب دة ال   ).Xu, 2014, P. 98ت ج
 ا ل   ف
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نام اء على ال ق ب ق علقة  ة ال م ة الق ات اغة الاس ل ت ص مي الف ج ال
ضع  اءات ل ال ف الإج ة وت ة الف ل ال علقة  فاءات ال ة ال ة ل ة الف ل ال
ة وال في  اد ن الاق ل وزارة ال ة ش ات اد الاس ع إع ة، ول ة الف ل الي لل ال

ا ف ع ل ارع م العامل في ف عة م لة وم عات ذات ال ل ال هي  ج ل ت
ة ( ة الف ل ق ال ة حق ا ة ح ات ف لاس قة ت ضع وث اع العام ل  Finnishالق

Government, 2022, P. 4 .(  

احي ة ال   ال
ا على  ل ة في ف ة الف ل ل ال ة ح عات ال ائح وال ل الل عة م ت م

عات  ت ال ة، ح ت م ات ال س ة الإدارات وال أن عل  ا ي اصة  ام ال الأح
امج  ة ال ا ة وح س ثائ ال خ لل ق ال ة حق ا ا  ل ة في ف ة الف ل ال علقة  ال

خ ا ة وال ل ق ال ة حق ا ة وح م ل والعلاقات ال ار الع رة في إ ة ال اس علقة ال ل
ارات ( ة الاب ق مل فا على حق ة، وال م ة وال ات ال ا  ,Vuopala, 2018الارت

P.P. 4-6.(  

ة  س احي ال   ال
ة في  ة الف ل ق ال ل حق ة ح ورات ال ر وال ا على تع ال ل ت ف

ارة اع والعلامة ال اءة الاخ ات م خلال ت م ب س ة  ال ورات ال ل لل الف
هارات  عارف وال ف ال ي ت ات وال ارة وال اع والعلامات ال اءات الاخ ق ب ل حق ح
ة  ة الف ل ق ال ق اصة  ة ال ام اك ال ا تعق ال ة،  ة الف ل ق ال ق لة  ذات ال

ه ة به امج ال ق ال امعات الأخ ل اكات مع ال وات  ال ات وال ت م ال ق وتق ق ال
ة ( ة الف ل ق ال ق ان والإدارة ل عات والق اول ال ي ت   ).Talvela, 2016, P. 266ال

ل ة الع   ب

ة م  عة  اج م ة للعامل القادر على إن ة الف ل ة ال ا ا ح ل ف ف ت
ل ال الع افات في م اعات والاك ح ،الاخ ق  ح ت لاك حق ام ا  ل جامعة تام في ف

ع  اعات على العامة إلا  م ن الاخ ل العامل وع مة م ق ق اعات ال ة للاخ ة الف ل ال
اعات ( ل العامل ملاك الاخ امات م ق افقات والال  ,Tampere University, 2019ال

P. 3.(  

ا   ك
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الات ذات ا اسة في ال اع ال ق عي ص فا على حق ة لل ث العل ال لة  ل
ف  ي ت ة ال ج ل ة ال ات العال ق اء على ال ات ب ة م أجل ال لل ة الف ل ال

ة ( ات ال س ها ال   ).Bawa, 2016  , P .3م

احي ة ال   ال

جي، ح  ل قل ال ة دور هام في ت ال ة الف ل ن ال اءة يلع قان ن ب ح قان
ار ل اع ال الاس اعي الاخ ل الإب غلال الع اس  ).Ruimy, 2017, P. 5(ل 

ن  قان اص  اق ال ة ال مة ال ق ال ة  ة الأخ اع،  خلال الف اءات الاخ ب
ي اتها على ال العال ة ب ة الف ل ال اصة  عات ال ت ال ا ح ت ي ف ه م

ات على س ل ال ق  ح ة حق ل ة ال قة الف ث لة ال ل أك سه ة  دة العال    ذات ال

)Canadian Intellectual Property Office, 2019, P .2(.  

ة   س احي ال   ال

ار  ة في تع الأداء الاب ة الف ل ة ال ال لل ات ف اس ساه ت
ا ة الاق اف ةوال ل ( د ل أف لاء  اجات الع ة اح  Canadianم أجل تل

Intellectual Property Office, 2017, P. 5.(   

ل ة الع   ب

ة ل ق ال فا على حق ت ال ة ي ع الف ، الازدهار ب اد ا على  الاق وت 
اءات ف ب اع ت ح خلال م الاخ ع وال م ق  ال ة حق ام في لل ح  اس

اعات ارات والاخ   الاب

 )Canadian Intellectual Property Office, 2019, p. 6.(  

: ائج ال   ن

اء ما ق اس أن  و ل  ل س  الق ات ل  إنه الق ل ي م ال اك الع ه
ا ات ار  تالإس لاع على ال ء الا ة في ض ة ال ة الف ل ة لل ل د ال بال اثلة لع

اءً  ول س ةم ال لوم خلال ، الع ل ض وت ة   ع ة والأج ول الع ارب ال ت
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ة، ة الف ل ة ل ال ة وال س ة وال ات ال ل ح ال ض وذل ع  ما  ت
  يلي:

ة: ات ال ل ة: ال ال قا ال ل في ال ي ت   وال

مات و  .١ اول ال لح ت ة ال ة الف ل ق ال ق ع ل ي ت ة ال ات والأجه ع ع وال
ة. ة الف ل ق ال ق ال ل ل ال ة في حالة  ار ال  ق

ة، وذل  .٢ س هات ال ها ال ي تق ة ال ة الف ل ان ال ف ق ف ت ل إدارة فعالة به ت
ة ال الأدب ة الأع ا ال الف م خلال ح ة رأس ال ا ها.وال ع  ح ة وغ  ف

ة. .٣ اف ال جهات والأه ؤ وال ال ة  ل ان ال  ر ق

ة  .٤ ع هات ال ب ع ال ي ي ات م خلال ف و س عاون مع ال اصل وال ال
.  الأم

ولة. .٥ ة لل س هات ال ادرة ع ال ارات ال ة ع  الق ة الف ل ات ال  ت ه

ق ا .٦ ف حق ي ت ان ال لس الق لات في حالة ل ع ة ، وال ع ال ق خة الف
ة. ة الف ل ان ال  ق

ن  .٧ ح قان جي، ح  ل قل ال ة دور هام في ت ال ة الف ل ن ال يلع قان
ا ال  ي ه اعي، و ل الإب غلال الع اس ار لل  اع ال الاس اءة الاخ ب

ائي ال وال ل في ع الاس ي ت ة ال اف ارسات غ ال م ال
ار. ار للاب غلال ال   الاس

ة: س ات ال ل ا يلي: ال ل  ي ت   وال

ة  .١ ة الف ل ق ال ل حق ة ح ر امج ال اصة ال ة ال ر ات ال س  عق ال
ة  .٢ ة وال عل ات ال س امعات وال ي ال الات ت دة العلالال ة  ة أع و الأدب
ة.للل  ة الف
ات. .٣ س ار داخل ال ش ع الاب اع  اءات الاخ قات ب ام ت  اس
ة. .٤ عل ارة وال ة والاب ا اعات ال ات الق س عل  ها ي اع ف اءات الاخ ف ب  ت
ار. .٥ فاءة الاب ي  امج ت وات فعالة و  عق ن
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ة .٦ ورات ال ر وال ل تع ال ات م خلال  ح س ة في ال ة الف ل ق ال حق
ارة. اع والعلامة ال اءة الاخ  ت م ب

  
 

ات ل ة ال ل): ال ة الع ل في: (ب ي ت   وال
اعا .١ ات في الق س اح لل فادة م ال الاس لفة  عارف ت ال لفة ل ال ات ال ال

مات ذ ات وال ة وتق ال ي  دة.ات الال
٢. . ع ق ال ة حق ا اع ل اءات الاخ ل ب ع على ت ال ات  س  ام ال
ة  .٣ ل ة ال أه عي  ر ون ال ال ال ة في ت م ة الف ل ات ال تعاون ج

ة.  الف
وعات في  .٤ اجهها ال ي ت ات ال ارة وال لل ص الاس الإسهام في تع الف

ال  ء م لض ة.ال  ة الف
٥. . ع ق ال ة حق ا اع ل اءات الاخ ل ب ع على ت ال ال  ات الأع س م م  تق
خ  .٦ ق ال مات العامة وحق اذج ال اع ون اءات الاخ ف ب ال إلى ت ات الأع س سعي م

ات. مات والأدلة وال س قار وال انات وال اع ال  وق
رات ال .٧ هارات والق اء للإسهام في علقة تع ال ار للأش م الإه غلال وع قافة الاس ب

ات س ة في ال دة العال ة ذات ال ات ال ي لل اج وال  . الإن
ات .٨ ع في ال دة وال ال ة ال أه ة  ي ال  . ل ج

 

 

 

ة سعى ال  ل ات ال ات ات ت الإس ل الي إلى دراسة م ةال ل ة  لل الف
ول الع ي م ال ارب الع ل ت ل ا  ةوذل ع  ت ان و ا ة وال د ع ة  وهي ال والأج

ا، ل ات  وف ل ي م ال الي إلى الع صل ال ال ء ذل ت صل ال إلى  وفي ض وق ت
ات ل ات والأج أن م أه ال ع لع وال مات وال اول ال ة ح ت ة الال ع ه ي ت

ال  ل ال ة في حالة  ار ال ق ة  ة الف ل ق ال ق   ،ذلل

ة  س ات ال ل ة  وم أه ال ر امج ال اصة ال ة ال ر ات ال س  ععق ال
ة،  ة الف ل ق ال لحق ة الع علقة ب ات ال ل ات في  وم أه ال س اح لل ال
الاس لفة  اعات ال ارب  فادة مالق ةال ي عارف ال   .في ن ال

 

 .ة ة الف ل ق ال ة حق ا ال ح مة في م ق ول ال ي م ال ات للع ع ل   ع
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 .ة ة الف ل ة لل ل ات ال ات ة في ت الاس اه اء أجاب لل اب خ ق  اس
 ل ة لل اج ة ال ات الأج ات ي م الإس اكاة الع  ة.ة الفم
  ول ي م ال ة والع ل ة ال ة الف ل ات ال ة ب العامل في م اش ال م ات ات ح ق ف

ة. ة الف ل ال ال مة في م ق  ال
  ل عق ه اص ل اع العام وال ات الق س ة وم ة الف ل ة لل ل ات ال اكات ب ال ش

ها فادة م اع والاس اءات الاخ ل ب   ت
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