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 الهدف من المجلة:

تهدف المجلة العلمية للملكية الفكرية وإدارة الابتكار إلى نشر البحوث 

والدراسات النظرية والتطبيقية فى مجال الملكية الفكرية بشقيها الصناعي والأدبي 

الابتكار والتنمية المستدامة من كافة النواحي القانونية والفني وعلاقتها بإدارة 

 والاقتصادية والادارية والعلمية والأدبية والفنية.

 ضوابط عامة:

تعبر كافة الدراسات والبحوث والمقالات عن رأى مؤلفيها ويأتي ترتيبها بالمجلة وفقاً  •

 لإعتبارات فنية لا علاقة لها بالقيمة العلمية لأى منها.

 قالات غير المحكمة )أوراق العمل( فى زاوية خاصة في المجلة.تنشر الم •

 تنشر المجلة مراجعات وعروض الكتب الجديدة والدوريات. •

تنشر المجلة التقارير والبحوث والدراسات الملقاه في مؤتمرات ومنتديات علمية  •

والنشاطات الأكاديمية في مجال تخصصها دونما تحكيم في أعداد خاصة من 

 المجلة.

 كن الاقتباس من بعض مواد المجلة بشرط الاشارة إلى المصدر.يم •

 تنشر المجلة الأوراق البحثية للطلاب المسجلين لدرجتى الماجستير والدكتوراه.  •

 تصدر المجلة محكمة ودورية نصف سنوية.  •

 ألية النشر فى المجلة:

وق تقبل المجلة كافة البحوث والدراسات التطبيقية والأكاديمية في مجال حق •

الملكية الفكرية بكافة جوانبها القانونية والتقنية والاقتصادية والادارية 

 والاجتماعية والثقافية والفنية.

 تقبل البحوث باللغات )العربية والانجليزية والفرنسية(. •

 تنشر المجلة ملخصات الرسائل العلمية الجديدة، وتعامل معاملة أوراق العمل. •

 سال بحثه إلى جهة أخرى حتى يأتيه رد المجلة.يجب أن يلتزم الباحث بعدم إر •

 يجب أن يلتزم الباحث بإتباع الأسس العلمية السليمة في بحثه. •

يجب أن يرسل الباحث بحثه إلى المجلة من ثلاثة نسخ مطبوعة، وملخص باللغة  •

سطر، ويجب أن تكون الرسوم  12 - 8العربية أو الانجليزية أو الفرنسية، فى حدود 

 Softالبيانية والإيضاحية مطبوعة وواضحة، بالإضافة إلى نسخة إلكترونية 

Copy ونوع الخط ،Times New  Romanes 14 للانجليزي على  12، وللعربى

B5 ( على البريد الالكتروني: انياتـمثورق نصف )ymgad@niip.edi.eg 

 ترسل البحوث إلى محكمين متخصصين وتحكم بسرية تامة. •

في حالة قبول البحث للنشر، يلتزم الباحث بتعديله ليتناسب مع مقترحات  •

 المحكمين، وأسلوب النشر بالمجلة.
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 مجلس إدارة تحرير المجلة

 

 ياسر محمد جاد الله محمودأ.د. 

وعميد  والملكية الفكرية أستاذ الاقتصاد

المعهد القومي للملكية الفكرية 

 رئيس تحرير المجلة -)بالتكليف( 

 أ.د. أحمد عبد الكريم سلامة

أستاذ القانون الدولي الخاص بكلية الحقوق 

 -بجامعة حلوان والمستشار العلمي للمعهد 

 عضو مجلس إدارة تحرير المجلة

 سكرتير تحرير المجلة أ.د. وكيل المعهد للدراسات العليا والبحوث

 أ.د. جلال عبد الحميد عبد اللاه

أستاذ الهندسة الانشائية بكلية الهندسة 

عضو مجلس إدارة  -لوان بالمطرية بجامعة ح

 تحرير المجلة 

 أ.د. هناء محمد الحسيني

أستاذ علوم الأطعمة بكلية الاقتصاد 

عضو مجلس إدارة  -المنزلي بجامعة حلوان 

 تحرير المجلة

 أ.د. وزير مفوض/ مها بخيت محمد زكي

مدير إدارة الملكية الفكرية والتنافسية 

إدارة عضو مجلس  -بجامعة الدول العربية 

 تحرير المجلة

 العبيدلي   اللواء أ.د. عبد القدوس عبد الرزاق

رئيس مجلس إدارة جمعية الامارات 

عضو مجلس إدارة  -للملكية الفكرية 

 تحرير المجلة

Prof Dr.  Alexander  Peukert 

 

 

امعة جوته المدنى بجأستاذ القانون 

عضو مجلس  -ألمانيا  – فرانكفورت أم ماين

 تحرير المجلةإدارة 

Prof Dr.  Andrew  Griffiths 

 

 

 -أستاذ القانون التجارى بجامعة نيو كاسل 

 عضو مجلس إدارة تحرير المجلة -بريطانيا 

 

 

 المراسلات

 ترسل البحوث إلى رئيس تحرير المجلة العلمية للملكية الفكرية وإدارة الابتكار بجامعة حلوان

 جاردن سيتى -أمام السفارة الأمريكية بالقاهرة  -شارع كمال الدين صلاح  4 -جامعة حلوان 

  جاردن سيتي 11461ص.ب: 

 +      202 27949230+       ف:  201000300548+     محمول:  202 25481050ت:   

http://www.helwan.edu.eg/niip/ 
      ymgad@niip.edu.eg           
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 

  :مقʗمة
اصʗʴॼ حʺاǽة حقʨق الʺاكॽة الفȄʛؔة ʳǼانʽʴها , الʺلॽؔة الʻʸاॽɺة والʺلॽؔة 

 ʧʽعʛʷʺلل ʛʰا اكǽʙʴؔارات وتʱاب الأفؔار والابʴاجه اصʨا يʛʽʰؗ اǽʙʴة، تॽالأدب

الʧʽʽʻʡʨ والأجانʖ, وقʙ صʙرت عʙة اتفاॽʀات دولॽة لʦॽʤʻʱ وتقʧʽʻ مʳالات 

ات تॽɻȄʛʷة في دول عʙيʙة مʧ الʙول حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة , ؗʺا تلʱها  ʛؗح

والॽؔانات الʱي تهǼ ʦʱالʺلॽؔة الفȄʛؔة, والʱي لʺʗʶ مʧ قʦǽʙ الأزل، الأهʺॽة 

الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة لʴʺاǽة حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة وॽʰʢȃعة 

 ȑʚني الʨعاء القانʨة هي الȄʛؔة الفॽؔق الʺلʨغلال حقʱد اسʨعق ʗال ؗانʴال

Ȅʛغ مʲل ؗل هʚة الأشȞال مʧ الأتفاقات وتʦॽʤʻ الʴقʨق لॽʺʳع يॽɾ ʦʱة تف

  الأʛʡاف ؗانʗ شʛوȋ مʨضॽɺʨة او شȞلॽة.

ولʹʺان اسʱقʛار هʚة الʺعاملات مʧ مʛʱʵع او مʛʢؗ ʛؔʱʰف مʛخʟ واǽʹا 

الʛʢف الʺʱʶغل لهʚه الʴقʨق وهʨ الʺʛʢؗ ʛʺʲʱʶف مʛخʟ الॽة والȑʚ يʱʻقل 

اسʱغلال واسʱعʺال هʚه الʴقʨق للافؔار الॽة الʜʳء الʺادȑ الأكʛʰ مʧ جʛاء 

 ȑʨʱʶʺفي رفع ال ʦاهʶة تǽادʸʱوعات اقʛʷلها الي مȄʨʴاعات وتʛʱوالأخ

الʺادȑ والʱʳʺاعي والأقʸʱادȑ والʱعلॽʺي والʴʸي... الخ والʱي تʳعل الॽʴاة 

  أفʹل.
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ولقʙ حاول الʺʛʷع الʻʡʨي جاهʙا تفʙʽʻ مʨاد حʺاǽة هʚة الʴقʨق في قانʨن 

Ȅʛؔة الفॽؔالʺل ʦرق ȑʛʸʺة  ٨٢ة الʻʶات ٢٠٠٢لॽʀالأضافة الى الأتفاǼ .

  الʙولॽة في هʚا الʷأن.

وفي ʣل الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي الهائل وثʨرة تقॽʻة الʺعلʨمات وتʨʴل العالʦ الي 

قȄʛة صغʛʽة وسʛعة تʙاول الॽʰانات والʺعلʨمات والʨʲرة الʛقʺॽة الهائلة في ؗل 

ʨʺʻا الʚه ʛثʕان ي ʧم ʙالات، ؗان لابʳʺال  ʖʻا الي جॼʻقʺي جʛجي الʨلʨʻؔʱال

قʨة الʨʸʴل على الॽʰانات والʺعلʨمات وسفʛ الأفؔار والʱʰؔارات Ǽʹغʢة زر 

 ʧم ʧʽملاي ʙة في راحة يॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱال ʗʴॼواص ،ʦلاد العالǼ ʙعǼالي ا

سȞان العالʦ، فؔان ولابʙ وان تʤهʛ الʴاجة الي الʱؔامل بʧʽ الʴʺاǽة الॽɻȄʛʷʱة 

ʲل اسʙʵʱام عقʨد اسʱغلال الʺلॽؔة الفȄʛؔة بʨصفها عقʨد تʳارȄة العادǽة في م

بʙاǽة, وعقʨد امॽʱاز مʧ الʙرجة الاولى، واǽʹا الʴاجة الي حʺاǽة هʚه الʴقʨق 

مʧ الأسʱغلال او الأسʱعʺال الغʛʽ مʛخǼ ʟه او غʛʽ الʺʛʷوع، سʨاء ؗان 

ॽة او هʚا الأسʱغلال اخॽʱارȑ ومʱفȘ علॽة او اجॼارȑ ؗالʛʱاخʟॽ القانʨن

  القʹائॽة.

  الهʗف مʥ الʗراسة:
 Șʴغلال لʱد الاسʨة على عقॽʺقʛاسات الॽʶقʺي والʛل الʨʴʱاثار ال ʘʴǼ

 الʺلॽؔة الفȄʛؔة.
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  اهॻʸة الʦʸضʦع:
اشȞالॽة العقʨد الʺʙنॽة والʳʱارȄة مʲل الʨʸرȄة والاحॽʱال والʜʱوʛȄ، الʱهʛب 

وسȄʛة الॽʰانات الʹʰȄʛي الʢॼلان وغʛʽها وتأثʛʽ الʨʴʱل الʛقʺي علي دقة 

.ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ʧيʙعاقʱʺد والʨمات للعقʨوالʺعل 

  سʔʮ اخॻʯار الʦʸضʦع:
تʙʸرت تقॽʻات الʨʴʱل الʛقʺي دول العالǼ ʦأهʱʺام مʻقʢع الʛʽʤʻ وخʨʸصا 

في ʣل جاءحة ʛؗونا مʺا ʷؗف عʧ ضʛورة الاعʱʺاد ȞʷǼل ʛʽʰؗ على 

ʽل دقȞʷȃع وʛوأس ʛʰل أكȞʷǼ ماتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔال وتʸالات ʘʴǼ ʥلʚ Ș، وؗ

 ʙهʳل الʽة وتقلȄʛʷॼاء الʢات الأخॽالȞاش ʖʻʳي في تʰلʶابي او الʳǽالا ʛألأث

الʺʚʰول وتʨفʛʽ خʙمات الʛʱȞॽونॽة معاصʛة ʻȞʺǽها مʧ تʨفʛʽ خʙمات شʺʨلॽة 

وتʴقȘʽ عʙالة رقʺॽة وتʴقȘʽ امʧ سʛʰʽاني وحʺاǽة الʨʸʵصॽة وامʧ الॽʰانات 

ʱʶʺات وال ʛؗʷوال ʧʽʻʡاʨʺمات للʨل ادق.والʺعلȞʷǼ ʧȄʛʺʲ  

:ʖʲॺمʹهج ال  
سʦʱʽ اتʵاذ الʺʻهج الأسʱقʛاءȏ / الأسॼʻʱاʡي مʧ خلال دراسة Ǽعʠ مʷاكل 

ʅॽ سॽʱʽح مʳال  ʅॽ تعامل الʺʛʷع مع مʲل هʚه العقʨد وؗ العقʨد وؗ

الॽʶاسات الʛقʺॽة (الʛقʺʻة) في تقلʽل او تفادȑ هʚه الأشȞالॽات مʧ خلال 

  ॽʰة لهʚا الʨʴʱل الʛقʺي.الʨʳʱل بʧʽ الأثار الأʳǽابॽة او الʶل
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:ʖʲॺال ʙعʹاص  
  الॺاب الأول:

١.  ʟॽخʛʱة الॽʂي وماʻمع 
 عقʨد اسʱغلال الʺلॽؔة الفȄʛؔة .٢

  الॺاب الʰاني:

 الॽʶاسات الʛقʺॽة .١
 الأمʧ الʛʰʽʶاني  .٢

:ʖالʰاب الॺال  

 الأثʛ الأʳǽابي ومʺʜʽات الʨʴʱل الʛقʺي .١
 الأثʛ الʶلʰي وعʨʽب الʨʴʱل الʛقʺي  .٢

  خاتʸة
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  الॺاب الأول
  الʖʲॺʸ الاول

ʝॻخʙʯة الॻʀمعʹي وما  

  تعʃȂʙ الʙʯخʝॻ في اللغة 

ة الʱي تʨّʵل  ّy ʱʵʺهة الʳال ʧادرة عʸالإجازة ال :ʨه (ارʺʲʱالاس) ʟॽخʛت

 ȑارʺʲʱوع الاسʛʷʺة العʺل في الʛاشॼم ʛʺʲʱʶʺال 

ȑʙعاقʱغلال الʱالاس) ʟॽخʛʱاع ) :الʛʱاءة اخʛب ʖه صاحॼجʨʺǼ حʻʺǽ ʙعق ʨه

ʛآخ ʟʵʷاً  لʸॽخʛاءةفي ا تʛʰع الʨضʨاع مʛʱغلال الاخʱ١(س(.  

  ماॻʀة الʙʯاخʝॻ في حقʦق الʸلॻؒة الفȂʙؒة 

 Șʴا الʚغلال هʱعʺال واسʱأسǼ Șʴح الʻʺǽ ة انȄʛؔة الفॽؔالʺل Șح ʥلʺال "

  ولʝॽ لغʛʽة الȘʴ في مʲل هʚا الاسʙʵʱام الأ Ǽأذنة " 

:ʝॻخʙʯد الʦاب مʹح عقॺاس  

:ʥʻʶخʙʸد للʦاب تعॺاس 

زȄادة الॽʴȃʛة والʸʴة الॽʀʨʶة للʺʛخʟ والʨʸʴل علي دخل  - 
 إضافي. 

                                                           

 معجم المعاني الجامع  )١(
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 -  ʝافʻʺا الʚقي هॼى يʱا له حʸخʛم ،ʟخʛʺلل ʧʽʶافʻʺال ʙجعل أح
معʙʺʱ في نʨع معʧʽ مʧ فʛوع حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة وجعلة تاǼعا 

 له.

 ʛȄʨʢʱا الʚه ʟخʛان ي ʧȞʺʺال ʧʺف ،ʧʽمع ʛȄʨʢالي ت ʟخʛʺصل الʨإذا ت

ʧخل مʙي ʧالي م  ʧة مॽɾاح اضاȃل على ارʨʸʴوال ،ʦاصهʸʱاخ ʧʺض

جʛاء هʚا الʛȄʨʢʱ الʙخʨل الي اسʨاق او دول لʧȞǽ ʦ للʺʛخʟ تʨاجʙ فʽها او 

 .)١( خʛʰة بها قʨȞǽ ʙن للʺʛخʟ رॼɼة في تॼادل تʛاخʟॽ مع الʺʛخʟ له

  اسॺاب تعʦد للʙʸخʝ له: – ٢

تʨʻؔلʨجॽا معʻʽة قʙ يʛغʖ الʺʛخʟ له Ǽأخʚ تʛخʻȞʺǽ ʟॽه مʧ الʨʸʴل على 

 أو تʛȄʨʢ ما أو حȘ ملॽؔة فȄʛؔة ما، يʛاه الʺʛخʟ له ضʛورȄا لʳʱارته

رॼɼة الʺʛخʟ له Ǽالʨʸʴل على حȘ ملॽؔة فȄʛؔة معʧʽ يʕدȑ عʙم وجʨده 

 الى إعاقة عʺل الʺʛخʟ له

رॼɼة الʺʛخʟ له في الʨʸʴل على تʨʻؔلʨجॽا قام الغʛʽ بʛȄʨʢʱها ȞʷǼل 

 ʛʺاعة الʻق ʧلاقا مʢأفʹل، ان ʙق ʟॽخʛا تʚل على هʨʸʴأن الǼ له ʟخ

 ʨȞǽن أوفʛ له مʧ تʛȄʨʢ هʚه الʨʻؔʱلʨجॽا بʻفʶه.

                                                           

 التدريسالملكية الفكرية لأعضاء هيئة  نالويب وعندوة ) ١(
 د. طارق الحموري  ٢٠٠٤وطلاب الحقوق في الجامعة الأردنية
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رॼɼة الʺʛخʟ له في الʨʸʴل على حقʨق ملॽؔة فȄʛؔة مȃʛʳة ومʛʰʱʵة 

ومʱʰʲة لʳʻاحها، بʙلا مʧ دفع نفقات عالॽة والانʤʱار مʙة Ȅʨʡلة لʺʴاولة 

ʛخʟ له في الʱعلʦ الʨصʨل الى ذات الʴقʨق وتʱȃʛʳها وتȄʨʶقها، رॼɼة الʺ

 .ʟخʛʺه الॽصل إلʨما ت ʧم    
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  الʖʲॺʸ الʰاني
  عقʦد تʙاخʝॻ اسʯغلال حقʦق الʸلॻؒة الفȂʙؒة

ʙي في اللغة: عقʻومع ʅȄʛتع  

  الفعل: عقʙ الʷيء: الȑʨʱ ؗان ॽɾه عقʙة 

 ُʙْالعَق :ʦما اتفقا :الاس ʚʽفʻهʺا تʻاه ؗلٌّ مʹʱقʺǼ مʜʱْيل ʧَْ̔فʛʡ ʧʽاتفاقٌ ب 

الॽَْhع كعَقʙِْ  علॽه،
 )١(  

 تعʃȂʙ العقʗ في الفقه:

علـى أن العقـʙ هـʨ: تʨافـȘ أو الʱقـاء  - ʸǼـفة عامـة  –اتفـȘ فقهـاء القـانʨن 

إرادتـʧʽ أو أكʲـʛ علـى إحʙاث أثʛ قانʨني معʧʽ، سʨاء Ǽالإنʷاء أو الʻقل أو 

  .)٢( الʱعʙيل أو الإنهاء

  

                                                           

 معجم المعاني الجامع ) ١(

الوسيط في شرح القانون المـدني  السنهوري:عبد الرزاق ) ٢(
 –نظريـة الالتـزام بوجـه عـام  –الأول  () المجلـد ١الجديـد 

 الصدة:عبد المنعم فرج  /د الالتـزام،مصـادر  –المجلـد الأول 
دار النهضة  الناشر: العربية،نظرية العقد في قوانين البلاد 

 ٠٥١ص  ،١٩٧٤عام  العربية،
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  انʦاع تʙاخʝॻ عقʦد الاسʯغلال

  contractual licenseاولا: الʛʱاخʟॽ العقǽʙة 

هي الʱي ǽعʽʢها الʺʛخʟ مالʥ حȘ الʛʸʱف ȘʴǼ الʺلॽؔة الفȄʛؔة، الى 

الʺʛخʟ له ʨʺǼجʖ عقʙ. أʨȞǽ ȑن إبʛام عقʙ الʛʱخʟॽ مʧ خلال تʨافȘ إرادة 

ʟॽخʛʱال ʙاء عقʛة لإجʛʴاف الʛʡالأ 

ʝॻاخʙʯا: الॻةال ثانǻʗعق ʙʻة: غȂارॺالأج compulsory license   

ʻʺǽُح ʨʺǼجʰها الʺʛخʟ له حȘ اسʱعʺال حȘ ملॽؔة فȄʛؔة معʧʽ، دون مʨافقة 

أو إذن الʺʛخʟ. مʲل أن ʻʺǽح تʛخʸॽا لغʛʽ مالʥ بʛاءة الʛʱʵاع ودون 

مʨافقʱه في حالات مʙʴدة مʻها حالة ضʛورة مʲل الأمʧ القʨمي أو لʴالات 

ʰت ʦʱة على أن يȄارʳت ʛʽفعة عامة غʻاض مʛارئة أو لأغʡ ،اءةʛʰال ʥغ مالॽل

 وʦʱȄ تعȄʨʹا عʧ اخʛʱاعة تعȄʨʹا عادا لʺا فاتة مʖʶؗ ʧ او لʴقه مʧ خʶارة

)١(  

    

                                                           

 التدريسالملكية الفكرية لأعضاء هيئة  نالويب وعندوة ) ١(
  د. طارق الحموري  ٢٠٠٤وطلاب الحقوق في الجامعة الأردنية
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  انʦاع العقʦد
  أنʦاع العقʦد ॻʮʟ ʔʴʲǺعʯها:

 الإʳǽار). -العقʨد الʺʶʺاة (الॽʰع  .١
 الفʙʻق). - العقʨد غʛʽ الʺʶʺاة (تأجʛʽ الʷقȘ الʺفʛوشة  .٢
ʖʽ). –العقʨد الʢॽʶॼة (الʻقل  .٣ ʛؗʱال 
٤.  ʖʽ ʛؗʱقل والʻوال ʧʴʷع والॽʰة (الʢلʱʵʺة أو الॼ ʛؗʺد الʨالعق

 والॽʸانة).
خʙمات اسʷʱارȄة ؗالʺʴامي  - العقʨد الʛضائॽة (الʻؔاح  .٥

 والʺهʙʻس).
العقʨد الȞʷلॽة (الإذعان مʲـل الʻقـل الʳـȑʨ والȑʛʰ وخʙمات  .٦

.(Șافʛʺال 
الʺلʜمــة لʳانــʖ  العقــʨد الʺلʜمــة لʳــانʰي (الʺقاولــة والʨʱرȄــʙ) العقــʨد .٧

 الʨقف). –الʨصॽة  - الʨعــʳǼ ʙــائʜة أو الʳعالــة –واحــʙ (الهʰــة 

 عقʨد الʛʰʱع. –. عقʨد الʺعاوضة ٨

 الʛهʧ)  –العʺل) العقʨد الاحʱʺالॽة (الʱأمʧʽ  –. العقʨد الʺʙʴدة (الإʳǽار ٩

ة الʻʱفʚʽ تقʦǽʙ الʙʵمات) العقʨد الʜمॽʻة (مʛʱاخॽ –. العقʨد الفʨرȄة (الॽʰع ١٠

 كعقʨد الإعاشة والॽʸانة). 

   :أنʦاع العقʦد ʔʴʲǺ مʦضʦعها

  عقʨد الʙʵمات:  -١

 ʦǽʙـة، العʺـل، تقـʸʸʵʱʺام العʺالـة الʙقʱـار، اسـʳǽالإ ،ʖȄرʙـʱد: الʨـل عقـʲم

  الʵـʙمات، نقـل الʱقʽʻـة، الفʙʻقة والإسȞان.
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 العقʨد الʳʱارȄة:  -٢

ـالات الʳʱارȄـة، الʽʰـع والʷـʛاء، مʲـل عقـʨد: تʨزȄـع الʺʳʱʻـات الʳʱارȄـة،  ʨؗال

.ȑارʳʱاز الॽʱالام ،ʛيʙʸʱاد والʛʽʱالاسـ ،ʖـʽ ʛؗʱوال ʙـȄرʨʱال 

 عقʨد تʻفʚʽ الأعʺال: -٣
مʲـل عقـʨد: الʸʱـॽʻع ـ الȄʨʺʱـل ـ الإنʷـاءات ـ الʸـॽانة والʷʱـغʽل ـ 

   الʻʰـاء والʷʱـغʽل ونقـل الʺلʽؔـة

  انʦاع العقʦد ʔʴʲǺ القانʦن:

 مʙنॽة.عقʨد  .١
 عقʨد تʳارȄة. .٢
  .)١( عقʨد إدارȄة .٣

  
  
  
  
  
  
  

                                                           

 –د. عمر الخولي  –الأسس العامة لمهارات صياغة العقود ) ١(
 وما بعدها  ١ص 
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ʗالعق ȉوʙش  
  اولا: شʙوȉ شȜلॻة:

وهʨ شȋʛ الʱؔاǼة او صॽاغة ما تʦ الاتفاق علॽة ȞʷǼل مʨʱȞب لʨȞॽن  :الʱؔاǼة

مʧ الʶهل اسʙʵʱامه ؗل ʛʡف في مʨاجهة الʛʢف الأخʛ واǽʹا في حالة 

حʙوث نʜاع واللʨʳء الي القʹاء او الʖʳǽ ،ʦॽȞʴʱ ان ʨȞǽن الȞʷل الʺʨʱȞب 

ʱؔاǼة للعقʙ هʨ الʺʛجع الاول لأصل بʨʻد الʱعاقʙ والاتفاق، ولا ȋʛʱʷǽ شȞل لل

  سʨاء ؗانʗ يʙوȄة او الʛʱȞॽونॽة في شȞل مʵاॼʡات او بʙȄʛ الʛʱȞॽوني

  ثانॻا: شʙوȉ مʦضॻɸʦة:

ʖʰʶل والʴʺضا والʛال  

  اشȞالॽات عقʨد حقʨق اسʱغلال الʺلॽؔة الفȄʛؔة:

  فʶـاد العقـʙ" وهـǽ ʨقʸـʢǼ" ʙلانـه"  - 
  "انعʙامـه" وهـǽ ʨقʸـʙ "إنهـاء العʺـل بـه   - 
 - ǽ ʨوهـ ʙـاخ" العقـʶانف" ʙـʸق" ،ʙــخ" العقـʶف  
 -  ȏــارʢف الʛــʤال " ʙـʸقǽ ʨة " وهـʛة القــاهʨ١( "القــ(   

  اشȜالॻات مʦضॻɸʦة:

                                                           

 –د. عمر الخولي  –الأسس العامة لمهارات صياغة العقود ) ١(
  وما بعدها  ١ص 
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 ʟخʛʺال ʧم ʧʽد معʙلع ʟॽخʛʱال Șله ح ʟخʛʺح الʻʺǽ أن ʟخʛʺلل Șʴǽ

لهʦ الفʛعʧʽʽ. فإذا نʟ عقʙ الʛʱخʟॽ على أحॽʁة الʺʛخʟ له Ǽإعʢاء 

 ʧم ʛʲلأك ʟخʛله أن ي ʟخʛʺلل Șʴǽ فلا ،Ȍفق ʙواح ʟʵʷل ʟॽخʛت

 ʟॽخʛʱال Șله ح ʟخʛʺلل ʟॽخʛʱال ʙى عقʢماذا إذا أع ʧؔل .ʙواح ʟʵش

م الʺʛخʟ له Ǽإعʢاء مʲل هʚا الʛʱخʟॽ لأكʛʲ مʧ لʟʵʷ واحʙ فقȌ، وقا

 ʟخʛʺلاء الʕه ʙار أحॼʱاع ʧȞʺǽ هل .ʛالآخ ʧع ʦهʙفة أحʛودون مع ʟʵش

  )٢لهʦ الفʛعʧʽʽ، وهʦ حʨʻʶا الॽʻة، معʙʱون على حȘ الʺلॽؔة الفȄʛؔة (
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  الॺاب الʰاني
 الʖʲॺʸ الاول: الأمʥ الʙʮʻʴاني

 تʸهʗʻ: الفʦʱة الʙقॻʸة

الʛقʺॽة في اوسع معانʽها على انها الفʨʳة بʧʽ الʻاس الʚيʧ " تعʛف الفʨʳة 

ǽʺلʨؔن وصʨلا الي الʱقॽʻات الʛقʺॽة والقʙره على اسʙʵʱامها واولʥʯ الʚيʧ لا 

  .)١( يʱʺʱعʨن بهʚا الʨصʨل"

ان الʱغʛʽʽ الʚʳرȑ الȑʚ حʙث للعالʦ والʨʴʱل الȑʚ حʙث في مʻاʛʽʲؗ Șʡة في 

ʙعȃمات، وʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔام تʙʵʱعة  اسȄʛلة سʽؗي وسʚح الهاتف الॼان أص

للʨʱاصل والʱعلʦ في مʻʱاول أʛʡاف ʛʽʲؗة ومॼʱايʻة مادǽا واقʸʱادǽاً واجʱʺاॽɺاً، 

 ʗة مازالॽɾ ȑʚال ʗقʨمات في الʨالات والʺعلʸا الأتॽجʨلʨʻؔرة تʨوان ث

اشʵاص في دول ʛʽʲؗة لا ʸʴǽل ॽɾه على هʚا الʨʻع مʧ الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، 

                                                           

)١ (

AC%8%AA%D8%https://hbrarabic.com/%D
9%81D9%84%D7%A8%D8%A8%D9%86%D

9%D7%A8%D9%A8%D9%88%AC%D8%%D
8A%D9%8D9%85%D9%82%D1%B8%D84%

AD%8%D9%85%D9%84%D7%A8%D9%%A
/9A8%D9%84%D9%85%AA%D8%D  هارفارد

  ) ٢٠٢٠- مجرة موقع(رفيو بيزنيس 
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 ȑʚال ʗقʨفي ال ʧم ʛʲه أكॽɾ ʥلʺǽل الي ٩٠ʨصʨا الʚا هȞȄʛان امȞس ʧم %

  % مʧ سȞان أفॽʁȄʛا مʲلا.٣٩عالʦ الأنʛʱنʗ في مقابل 

ومʧ هʻا نȑʛ انه ʖʳǽ على الʨȞʴمات الاهʱʺام Ǽالعʺلॽة الʱعلॽʺॽة أكʛʲ في 

جʺॽع مʛاحله والأرتقاء Ǽʺفهʨم الʱعلʦ والʱفʛʽؔ الإبʙاعي مʺا ʶǽاعʙ على 

الʚهॽʻة مʧ ناحॽة، وان تʴفʜʽ القʢاع الʵاص للأسʲʱʺار الارتقاء Ǽالʺهارات 

والʺʶاعʙة في الॽʺʻʱة الʺॽɻʺʱʳة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة سʨف تلعʖ دورا مهʺا 

.Ȑʛة اخॽناح ʧة، مʨʳه الفʚه ʟॽا في تقلȄʨʽوح  

 ʙʽفʨؗ ةʴجائ ʖʰʶǼ اʛʽʲؗ ةʨʳالف ʗتعʺق ʙول ١٩وقʙقʺي للʛل الʨʴʱال ʙوشه ،

ʛʰوأك ʛʲة أكʛفʡ مةʙقʱʺال ʙاحʨال ʙلʰى في داخل الʱما حʙول الأقل تقʙال ʧم ،

وفقا لʙخل الفʛد والأقل مهارة، حʘʽ ان الʙول الʺʱقʙمة دخلʗ في سॼاق 

الʶʱلح الʛقʺي والأبʱؔارȑ في الأخʛʱاعات وتʨʻؔلʨجॽا الأتʸالات وʣهʛت 

كॽانات جʙيʙة ʢǼفʛة مʧ الʴلʨل الʛقʺॽة لʙʶ فʨʳة الʨʱاصل بʧʽ الافʛاد، في 

لȑʚ فʹلʗ فʽها Ǽعʠ الʙول اتʵاذ جانʖ " الʛاكʖ الʺʳاني" في الʨقʗ ا

انʤʱار الʨʸʴل على هʚه الʴلʨل Ǽʺقابل او بʙون مقابل عȘȄʛʡ ʧ الʶʻخ 

     .ʙʽقلʱوال  

وقʙ شارك في تعʺȘʽ هʚة الفʨʳة ارتفاع تؔالʅॽ الأتʸالات وشȞل عॼʁة 

ʵʱاس ʅॽة، وان تؔالॽʺقʛات الॽʻقʱل الي الʨصʨة للॽة وعʺلॽʁॽʁح ʗنʛʱام الأنʙ

في دول افॽʁȄʛا مʲلا والʛʷق الʨسȌ أكʛʽʲȞǼ ʛʲ جʙا مʧ دول اوروॽȃة مʲل 

  الʙنʺارك.
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ولهʚا فأن الʙمج الʛقʺي والقʙرة على اسʙʵʱام الʱقॽʻات سʨاء مʧ الʵʷاص او 

ات سʨف تلعʖ دورا ʛʽʰؗا وحȄʨʽا الي الʺʱʶقʰل الȑʚ تʶعي الʙول الي  ʛؗʷال

ʽʰؗ ȑʨʽور حʙم بʨقॽقه, وسॽʁʴامات تʜʱات واللʙعاقʱة الॽة وفاعلǽʙفي ج ʛ

 .ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ʧȄʛؔʱʰʺال ʧʽة بǽʙالعق  

  الامʥ الʙʮʻʴاني
:ʃȂʙتع  

"الأمʧ الʛʰʽʶاني هʨ عʺلॽة حʺاǽة الأنʤʺة والȞॼʷات والʛʰامج ضʙ الهʳʺات 

عادةً إلى الʨصʨل إلى الʺعلʨمات  الʛʰʽʶانॽة الهʳʺات الʛقʺॽة. تهʙف هʚه

تʙمʛʽها؛ Ǽغʛض الاسॽʱلاء على الʺال مʧ الʺʙʵʱʶمʧʽ  الʶʴاسة أو تغʛʽʽها أو

 ʧȄʛʺʲʱʶʺانات الॽل علي بʨʸʴة, والǽات الأعʺال العادॽعة عʺلʡأو مقا

.ʙعاقʱد الʨʻȃو ȋوʛد وشʨانات العقॽȃو ʧيʙعاقʱʺوال 

و ʲʺǽل تʻفʚʽ تʙابʛʽ الأمʧ الʛʰʽʶاني تǽًʙʴا ʛًʽʰؗا الʨʽم نʛًʤا لʨجʨد عʙد أجهʜة 

  .ص ؗʺا أصॼح الʺهاجʺʨن أكʛʲ ابʱؔارًا"ǽفʨق أعʙاد الأشʵا

  مʹهج الأمʥ الʙʮʻʴاني وتॻʮʠقه

 ʦن رقʨف القانʛة  ٥عʻʶام ١/٩مادة  – ٢٠٢٢لʙʵʱة اسॽʺʻوت ʦॽʤʻن تʨقان )

 ʧة الأمʛة )  لأول مॽɾʛʸم ʛʽة الغॽة الʺالʢʷة في الأنॽا الʺالॽجʨلʨʻؔʱال

وان هʚا العقʙ له  – ١/١٢مادة  –الʛʰʽʶاني واǽʹا اقʛ العقʙ الʛقʺي لأول مʛة 

  حॽʳة العقʙ الʨرقي.
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عʙʻ الʨʴʱل الي الʨʲرة الʛقʺॽة وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والأتʶاع في اسʙʵʱام 

رقʺʻة الاجʛاءات لʙفع عʳلة الأقʸʱاد والॽʺʻʱة وتʨفʛʽ مʻاخ ملائʦ لأقʸʱاد 

جʙʽ ومʻاخ امʧ للʺʧȄʛʺʲʱʶ الʧʽʽʻʡʨ والأجانʖ في ʣل تعاقʙات ملʜمة 

الأʛʡاف، في جʺॽع الأنʢʷة الʳʱارȄة ومʻها عقʨد اسʱغلال ومʨʱازنة لؔل 

  حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة مʧ اخʛʱاعات وعلامات تʳارȄة وغʛʽها.

ات في الʨʱسع مʧ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  ʛؗʷاد والʛجه الأفʨا، تʻه ʧʺف

في الʺعاملات والأنʢʷة الʳʱارȄة الʨʽمॽة على الʺȑʨʱʶ الʸʵʷي والॽʣʨفي 

فؔان لابʙ مʧ نʷأة الʴاجة الي تأمʧʽ جʺॽع هʚة الʺعاملات  والʨʶقي،

ات مʧ ناحॽة سȄʛة الॽʰانات والʱعاقʙات ورȌȃ الॽʰانات  ʛؗʷاص والʵللاش

الॽʸʵʷة والʳʱارȄة والॽؔʻʰة، وتʻفʚʽ فʛؔة الʨʺʷل الʺالي لʹʺان جǽʙة 

  الʺعاملات وألʚ يʨʱسع يʨم Ǽعʙ يʨم.

ȍفاʴة للॽʻمة امʨʤʻأة مʷن ʧم ʙأة  فؔان لابʷʻان ل على هʚا الʨʢʱر الʛقʺي وؗ

نʤام الأمʧ الʛʰʽʶاني مʧ انʤʺة قȄʨة لʴʺاǽة الأنʤʺة والȞॼʷات والʺʸʻات 

الʱي تʴʺل هʚة الʺعلʨمات والॽʰانات مʧ الهʳʺات الالʛʱȞॽونॽة مʧ لʨʸص 

الأنʛʱنʗ واللʚيʧ يهʙفʨن للʨصʨل الي الʺعلʨمات الʶʴاسة او تغʛʽʽ ها او 

ء على الʺال والأعʺال مʧ الʺʙʵʱʶمʧʽ او مقاʡعة تʙمʛʽها Ǽغʛض الاسॽʱلا

العʺلॽات والأنʢʷة الʳʱارȄة والʱعاقǽʙة الʱي تʕثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ في اقʸʱاد 

الʙول، فؔان لابʙ مʧ انʷاء حʜمة مʧ الأجʛاءات الʱي تʱʶهʙف الأʛʡاف 

:ʧʽمʙʵʱʶʺة والॽʻالʺع  
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  الأشʳاص

لॽʰانات والامʲʱال إلʽها "ʖʳǽ على الʺʙʵʱʶمʧʽ فهʦ الʺॼادȏ الأساسॽة لأمان ا

 ʙȄʛʰال ʧʺدة ضʨجʨʺفقات الʛʺال ʧر مʚʴة والȄʨور قʛار ؗلʺات مॽʱل اخʲم

  الإلʛʱؔوني والʶʻخ الاحॽʱاʡي للॽʰانات".

  

  العʸلॻات

ʖʳǽ أن تʺʱلʥ الʺʕسʶات إʡار عʺل حʨل ॽɿॽؗة الʱعامل مع الهʳʺات 

 مǼ ʧقʙر ʤʴىǽ واحʙ عʺل إʡار الʛʰʽʶانॽة غʛʽ الʺʱȞʺلة والʻاجʴة. ʧȞʺǽ لـ

أن يʛشʙك. يʨضح ʥʻȞʺǽ ʅॽؗ تʙʴيʙ الهʳʺات وحʺاǽة الأنʤʺة  الاحʛʱام

  واكʷʱاف الʱهʙيʙات والȑʙʸʱ لها والʱعافي مʧ الهʳʺات الʻاجʴة.

  الʯقʹॻة

 ʧاد أدوات الأمʛات والأفʶسʕʺح الʻʺل ȑورʛض ʛأم ʨا هॽجʨلʨʻؔʱال ʛʽفʨت

الʛʰʽʶانॽة. ʖʳǽ حʺاǽة ثلاثة الʛʰʽʶاني اللازمة لʴʺاǽة أنفʶهʦ مʧ الهʳʺات 

كॽانات رئॽʶॽة: الأجهʜة الॽɾʛʢة مʲل أجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ والأجهʜة الॽؗʚة 

والʺʨجّهات والȞॼʷات والʴʶاǼة. تʧʺʹʱ أشȞال الʨʻؔʱلʨجॽا الʷائعة 

والʴʺاǽة  الʺʙʵʱʶمة لʴʺاǽة هʚه الॽؔانات، الʽʳل الʱالي مʧ الʙʳران الʻارȄة
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Ȟامج مʛȃامج الʹارة وʛʰال ʙونيضʛʱؔالإل ʙȄʛʰل أمان الʨوسات وحلʛʽة الفʴاف 

)١(   

  الʖʲॺʸ الʰاني: الॻʴاسات الʙقॻʸة
 ʠعـــǼ ر الأشـــارة إلـــىʙـــʳقʺـــي، تʛل الʨـــʴʱال ʧعـــ ʘيـــʙʴاق الॽوفـــي ســـ

الʺʴـــʙدات الʛئʶॽـة الʱـي تؔفـل تʴقʽـȘ هـʚا الʴʱـʨل علـى الʴʻـʨ الʺʢلʨب، لعـل 

الȄʨʢʱـʛ الʺʶـــʛʺʱ للʽʻʰـــة الʽʱʴʱـــة الʨʻؔʱلʨجʽـــة، والʶـــعي نʴـــʨ تʴقʽـــȘ أهʺهـا 

العʙالـــة الʛقʺʽـــة الʱـــي تؔفـل إتاحـة الʨصـʨل إلـى الʙʵمـات الʛقʺʽـة لʽʺʳـع 

ـʧ̔ دون تʺʽʽـǼ ،ʜالأضافـة إلـى ضــʛورة القʹــاء علــى الأمʽــة الʛقʺʽــة،  ʻʡاʨʺال

ʡاني، وحʺايــة ووضــع الإʛʰʽــʶال ʧالأمــ Șــʽقʴفــل تȞǽ ȑʚعي الــȄʛــʷʱــار ال

 ʧيʙعاقʱʺال ʧلؔل م ȑارʺʲʱل امان اسȞʷǽ انــات, مʺاॽʰال Ȏــة وحفــʽصʨʸʵال

  وضع حʺاǽة تॽɻȄʛʷة واجʛاءǽة وقاعʙة بॽانات مʱؔاملة مॽʺʴة .

ʽات الʺاضʨʻـʶار الʙـة علـى مـȄʛʸʺمـة الʨȞʴال ʗفـʲؗ ʙا وقـʚـاء هـʻʰدهـا لʨـة جه

ـʨɹل الʛقʺـي»مʱʳʺـع معʛفـيً  رقʺـي مʶـʙʱام، تʻفʽـʚا لʺʰـادرة  ʱحهـا « الʛʡ ـيʱال

 ʝـʽئʛـي»الʶॽʶـاح الʱالف ʙـʰــة »ع ، مـــʧ خـــلال الأســـʲʱʺار لȄʨʢʱـــʛ الʽʻʰـ

ــاء مʳʺعـــات الأبʱـــؔار الʨʻؔʱلʨجـــي، وȂعــادة هʙʻســة  الʽʱʴʱـــة للʺعلʨمـــات، وȂنʷـ

الʙʵمــات وفــȘ معايʽــʛ الʳــʨدة الʷــاملة، ؗʺــا قامــʗ الʨȞʴمــة بʷʱــʽؔل لʻʳــة 

                                                           

)١(
-co.com/c/ar_ae/products/security/whathttps://www.cis

cybersecurity.html-is،  مسيسكو. كوموقع  
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ـــي للʴʱـــʨل الʛقʺـــي  ʰȄʛʳʱوع الʛـــʷʺـــاح الʳن ʗـــʻقʺـــي، وأعلʛل الʨـــʴʱــة للȄوزار

ــʙ مـــʧ ،ً فʹـــا عـــʧ إصʙارهـــا العʙيـ ٢٠١٩فـــي مʴافʤـــة بʨرســـعʙʽ عـــام 

ـــات والʺعلʨمـــات، وحʺايʱهـــا مـــʧ أعʺــال  ــان خʨʸصʽـــة الॽʰان الʷʱـــȄʛعات لʹʺـ

القʛصʻــة، وتʷــॽʳع الأســʲʱʺارات فــي مʳــال تʨʻؔلʨجʽــا الʺعلʨمــات 

  .والأتʸــالات

  اولا: الॻʴاسـات الʙقʻʸــة وفــʙص صʹاعــة القʙار

ʱعامـل معـه ؗل دول العالـʦ مـع الॼʱايʧ فـــي اصॼح الʴʱـʨل الʛقʺـي واقعـا ت

ـــي  ʱعـــات الʺهʺـــة الʨضʨʺال ʧاســـات مـــॽʶاعة الʻʸـــات، ف ʽانȞرات واالأمʙالقـــ

 ʧمـــة، لʺـــا لهـــا مـــʙقʱʺـــة أو الʽامʻاء الʨول؛ ســـʙالـــ ʧمـــ ʙيـــʙبـــال الع ʗشـــغل

ʺʻʱال Șـــʽقʴفـــي ت ʦــات دور مهـــ ʽـــة بـــؔل مʳالاتهـــا, وتلعʖ صʻاعـــة الॽʶاسـ

ـــع القـــʛار ،و تلعـــʖ (الʛقʺʻـــة) دورهــا الʺهــʦ فــي  ʻـــة صʽاغاتهـــا فـــي عʺلॽوص

  عʺلʽــة تʛشــʙʽ القــʛار.

 ثانʻـا: الॻʴاسـات الʙقʻʸـة مـʥ أجـل تʲـʦل رقʸـي فعَّـال

 :الʦʠʯر الʙʸʯʴʸ للॻʹʮة الॻʯʲʯة- ١

ـــى بʽʻـــة تʽʱʴـــة قȄʨـــة، تʶـــʺح Ǽإجـــʛاء العʺلʽـــات  تʱʴـــاج الʴʱـــʨلات الʛقʺʽـــة إل

الʱــي تʱــʦ فــي إʡارهــا، وذلــʥ علــى مʶــȐʨʱ الʽʻʰــة الʺʛتʢॼـــة ǼالؔاǼلات 

ــات. ـــاء، والʽʻʰـــة الʛقʺʽـــة الʺʱعلقـــة ǼالʷـــȞॼات والॽʰʢʱقـ ȃʛوالؔه 
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 الʴـــعي نʲـــʦ تʲقʻـــȖ العʗالـــة الʙقʻʸـــة:- ٢

تʴقʽـــȘ قـــʙر مـــʧ العʙالـــة الʛقʺʽـــة، مʧ ناحॽة تʨفʽـــʛ ســـʰل الʨصʨل إلـــى 

 ʛـــʽفʨʱȃازنه، وʨʱم ʅॽؔالʱȃة وʛʶॽق سهله مʛʢǼ ʧـــʽʻʡاʨʺـــع ال ʽʺʳة لȞॼـــʷال

 ــع الʺʨʤʻمــة العامــة للʛقʺʻة.مʶـــاحة آمʻـــة لʽʺʳــع الفʯــات للʱعامــل م

 القʷاء على الامॻة الʙقॻʸة - ٣

وȄقʸـʙ ب "الأمॽة الʛقʺʽـة" الافʱقار إلــى مʨʺʳعــة الʺهــارات والʺعــارف 

والʺʨاقــف الʺʢلȃʨــة للʨصـــʨل إلـــى الʺعلʨمـــات الʛقʺʽـــة، واســـʙʵʱامها، َّ 

فـــاءة ا   خلاॽʀةوتقॽʽʺهـــا ʷǼـــؔل فعـــال وؗ

مـــʧ الأدوار الʺهʺـــة عʻـــʙ صʻاعـــة الॽʶاســـات الʛقʺʽـــة القʹـــاء علـــى الأمॽة 

الʛقʺʽـــة، ʽʴǼـــʘ يʱـــʦ تʨفʽـــʛ الʶـــʰل للʺʨاʽʻʡـــʧ للʨصـــʨل إلـى الʙʵمـات 

  الʛقʺʽـة، ،

 تʲقʻـــȖ الامـــʥ الʴـــʙʮʻاني: - ٤

ــي حʺايـــة الفـــʛد والʳʺاعـــات والـــʙول عʰـــʛ الʷـــȞॼة يʴʱـــʙد الأمـــʧ الʶـــʛʰʽاني فـ

.ʦـــة بهـــʢॽʴʺات الʙيـــʙهʱال ʧمـــ  

 ʛʽʰخ ʦقلǼ :لهʳار  –مʛاذ القʵات ʦمات ودعʨالʺعل ʜ ʛؗم -  ʝلʳرئاسة م
  ٢٠٢١يʨنʨʽ  ١١ –الʨزراء 
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ʖالʰاب الॺال  
  الʖʲॺʸ الأول: مʚʻʸات الʦʲʯل الʙقʸي

رقʺʻة الأعʺال والʱعاقʙات أصॼح حاجة ملʴة الآن للʴاق ان الʨʱجه إلى 

 ʧʺل لʰقʱʶʺان في الȞاك مʻن هʨȞǽ ʧجي؛ خاصة أن لʨلʨʻؔʱر الʨʢʱال ʖ ʛؗب

 ʧم ʠعǼ دʙʴان ن ʧȞʺȄة، وǽʙʽقلʱفات الʛʸʱاءات والʛعʺل وفقًا للأجǽ لʜي ʦل

الʺʺʜʽات الʱي قʙ تʸاحʖ هʚا الʨʴʱل الʛقʺي، في الʨقʗ الȑʚ قʙ نॽɾ ȑʛة 

  ʠ الʨʳانʖ الʶلॽʰة والʱي سʨف نʺʛ بها لاحقا:Ǽع

  تʥʻʴʲ ؕفاءة اداء الأعʸال  .١

 مʧ الʛʽʲؔ وʖʰʶȄ العʺل مʛʽʶة ǽعʢل قʙ والʛوتʻʽي الʱقلȑʙʽ العʺل نʤام

 مʧ الاخʻʱاقات؛ هʚه مʧ العʙيʙ يȄʜل الʛقʺي الʨʴʱل فإن ولهʚا الاخʻʱاقات،

 في دوما الȑʛʷॼ  للʢʵأ والʱعʛض الʙʽوȄة القǽʙʺة العʺل ʛʡق  اسʙʰʱال خلال

 واسʛʱجاع الʴفȎ تʨʻؔلʨجॽا على والاعʱʺاد العʺلॽات، هʚه مʲل وحفȎ كʱاǼة

 الأفʛاد بʧʽ والॽʀʨʶة الʱعاقǽʙة العʺلॽات ʳǽعل ودقȘʽ ؗامل ȞʷǼل الʺعلʨمات

ات ʛؗʷوال ʛʽʶل تȞʷǼ ʝع. سلʛوأس  

 تʱفادȑ والʱي والʺʴاكʦ العقارȑ  الʷهʛ لȑʙ الʺʕمʻة الʻʺاذج الʺʲال سʽʰل فعلي

ʙʽقلʱاو ال ,ʛȄوʜʱان ال  نʨʴ الʨلي الʛهاصات الʺʛȞॽوفʽلʦ تقॽʻة اسʙʵʱام وؗ

 الʺʙʻʱʶات لʴفȎ مʱʵلف ȞʷǼل والعʺل وحفʤها الأجʛاءات هʚه وحفȎ رقʺʻة

ʧلف مʱال .ʙوالفق 
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  زȂادة انʯاجॻة الأفʙاد والʓʸسʴات .٢

ʛʽها مʺا خفʠ تؔالʅॽ الأعʺال، وتʨفʛʽ الʺʨاد الأولॽة مʲل الʨرق والأحॼار وغ

يʕدȑ الي تʨفʛʽ نفقات الʷʱغʽل وهʨ الأمʛ الǽ ȑʚعʻي أن الॽʺʳع في هʚه 

ات زȄادة معʙلات إنʱاج مʣʨفʽها مع  ʛؗʷال ʧʺʹت ʘʽح؛ حǼة راॽالعʺل

ʛʽʰؗ ʙؔلفة إلى حʱل الʽذاته، تقل ʗقʨضʺانها، في ال.  

  تعʚȂʚ الاسʗʯامة .٣

ة  ʛؗʷامة عʺلاء الʙʱة، واسॽɻॽʰʢارد الʨʺامة الʙʱة اسʯʽʰي الʺʴامة لا تʙʱفالاس

ا ولاء العʺلاء وصʨرة  ً́ ǽز أʜبل تع ،ʖʶʴة فॽɻॽʰʢارد الʨʺعلى ال Ȏافʴوت

     .العلامة الʳʱارȄة، وتʙȄʜ مॽʀ ʧʺة الʺʶاهʺʧʽ، وتʨفʛ مʙخʛات تʷغʽلॽة ʛʽʰؗة

    تعʤॻʢ العائʗ على الاسʸʰʯار .٤

ات والأفʛاد تعاملات وتعاقʙات سلॽʺة  ʛؗʷح للॽʱʱة سॽʺقʛقلة الʻة مʺا الʻمʕوم

يʕثȞʷǼ ʛل اʳǽابي على الألʜʱامات والʱعاقʙات وسʱعʺل ȞǼفاءة أعلى وȂنʱاجॽة 

 ʧʽʽلʴʺال ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧم ʛʲابي أكʳǽل اȞʷǼ ʛثʕا يʚمع تؔلفة أقل وه ʛʲأك

والأجانʖ وॽʰʢȃعة الʴال على الʺʶار الاقʸʱادȑ للʙول سʨؔʱن عقʨد 

ȞʷǼ ʧل جʙʽ وأكʛʲ مʙʸاॽʀة الأمॽʱاز واسʱغلال حقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔة في مأم

 )١(مع اصʴاب الأعʺال واصʴاب رؤوس الأمʨال

                                                           

)١ (

https://www.rowadalaamal.com/4%d9%85%d9%85%d9%8
a%d8%b2%d8%a7%d8%aa%d9%84%d9%84%d8%aa%d8
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d9%85%d9%8a/،  محمد علواني  –موقع مجلة رواد الأعمال– 
  .٢٠٢٠يونيو  ١٨عدد 
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  الʖʲॺʸ الʰاني: عʦʻب الʦʲʯل الʙقʸي
 .ʱʴǽاج تॽʰʢقه إلى مॼالغ هائلة - 
تȘʽʰʢ عʺلॽة الʨʴʱل الʛقʺي تʱʴاج الʛʽʲؔ مʧ الʨقʗ لأنها تʵʹع  - 

ʖȄʛʳʱة الȄʛʤʻل. 
جʙاً لإتقان مȞلف للʨقʗ والʳهʙ حʱʴǽ ʘʽاج تʙرʖȄ لفʛʱات Ȅʨʡلة  - 

اسʙʵʱام الآلات الʙʴيʲة, والʱقॽʻات والʛʰمॽʳات والʛʰامج الʺʛتʢॼة 
.ʧʽمʙʵʱʶʺالǼ 

ʱʴǽاج عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺʙرʧʽȃ لʺʶاعʙة الʺʙʵʱʶمʧʽ فى إسʱعʺال  - 
 الأجهʜة الإلʛʱؔونॽة.

الʺʵاوف مʧ مʵاʛʡ أمʧ الʺعلʨمات، ʳॽʱʻؗة لاسʙʵʱام الʨسائل  -
اصة إذا ؗانʗ الأصʨل ذات الʨʻؔʱلʨجॽا ǽعʙ أحʙ أكʛʰ العʨائȘ خ

  ॽʀʺة عالॽة.

  إثʙ الʦʰرة الʙقॻʸة على اسʯغلال حقʦق الʸلॻؒة الفȂʙؒة

 ʛʽʰؗ ʛارعة إثʶʱʺمات الʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة وتʻʺقʛام الʙʵʱرة في اسʨʲال ʛكان لأث

على تʙاول الʱʻاج الʚهʻي للʺʧȄʛؔʱʰ واصʴاب الʺʻʸفات عȘȄʛʡ ʧ اتاحة 

Ȟॼخلال ش ʧي مʻهʚاج الʱʻال ʟعǼ ة مʺا اتاحॽʺقʛات الʸʻʺوال ʗنʛʱات الان

 ʙعاقʱات الॽاء عʺلʻصا اثʨʸوخ ،ʛأخǼ ل اوȞʷǼ ه الأعʺالʚه ʧفادة مʱالأس

  على اسʱغلال هʚه الʴقʨق. 

 Șʴح الʻي، في مʰʻي او الأجʻʡʨاء الʨع، سʛʷʺه الॽɾ سعي ȑʚال ʗقʨوفي ال

مʗʻȞ الأسʲʯʱارȑ لʸاحʖ الʺʻʸف في مʻح، واسʙʵʱام هʚا الǼ Șʴأȑ شȞل، 

 ʧه مʻȞʺǽ ʙانه ق ʧخ، مʶʻال Șخلال ح ʧف مʻʸʺال ʖصاح Șʴا الʚه

تȄʨʴل هʚا الʺʻʸف مʧ مʛʳد نʵʶة عادǽة مȃʨʱȞة او مʨʸرة، الي نʵʶة 
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الʛʱȞॽونॽة مॽʺʴة ʧȞʺǽ تʙاولها ǼأشȞال مʱʵلفة، سʨاء ملفات على شȞॼة 

  الأنʛʱنʗ أو في شȞل نʶخ على اسʨʢانات مʙمʳة، 

 ʙȄʛف يʛʡ ȑة اॼɼر ʙʻامها، وعʙʵʱامها او اسʙʵʱفات واسʻʸʺة الʚفاع بهʱالأن

 Șʴاز او الॽʱالام ʖف او صاحʻʸʺال ʖع الي صاحʨجʛه الॽعل ʖʳǽ

الʺʳاور، في اتاحة الʛʱخʟॽ او الʱعاقʙ اللازم الʻʺǽ ȑʚح الȞʷǼ Șʴل قانʨني 

 ȋوʛʷد ومʙʴل مȞʷǼ ،ه الإتاحةʚفي ه  

صة، فأن تʽʺʴل "وȂذا ؗانʗ الإتاحة لا تʙخل في نʢاق الʵʶʻة الʵا

الʺʻʸفات مʧ الأنʛʱنʗ قʙ تʙخل في هʚا الʢʻاق. فʺʧ اجل تʽʺʴل مʻʸف 

مʧ شȞॼة الأنʛʱنʗ، يلʜم وجʨد اجازة عقǽʙة مʧ صاحʖ الʴقʨق او اجازة 

   )١( قانʨنॽة Ǽالʵʶʻة الʵاصة "

    

                                                           

كية عقود استغلال حقوق المل -د. عابد فايد عبد الفتاح فايد) ١(
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  خاتʸة
أن الʨʴʱل الʛقʺي سʵॽلȘ فʛصاً ʛʽʰؗة للقʢاعات الʨȞʴمॽة والʺʕسʶات 

مʱʵلف الʨʳانʖ، فعʺلॽة الʨʴʱل الʛقʺي سʧȞʺʱ الʺʕسʶات في الʵاصة على 

 .كافة الʺʳالات مʧ تʧʽʶʴ مʶارها وتʴقȘʽ أهʙافها

وʖʳȄ اعادة الʛʤʻ في Ȅʛʡقة الʨʱاصل مع ؗافة الأفʛاد والʺʕسʶات والهʯʽات 

ات إلى تॽʺʻة وضʛورة الʨعي Ǽفʨائʙ الʨʴʱل الʛقʺي، لأن الʨʻؔʱلʨجॽا  ʛؗʷوال

الʙʴيʲة سʶʱاهȞʷǼ ʦل رئʶॽي في نʺʨ ؗافة القʢاعات، وازدهارها والʱي 

الʨʺʻ الʛʽʰؔ في سʻʱعʝȞ إʳǽاǼا على تقʙم الʙول وحʺاǽة الاقʸʱاد القʨمي و 

  كافة القʢاعات  

  


